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REGULAMENT
de organizare ii desfii$urarc s concursului pentru
ocuparea funcliilor specifi ce comitetului director

din cadrul Spitalului Orasenesc Alesd

1 Dispozitii generale
l.l- Prezentele norme reglementeaza selectionarea membrilor comitetului director, respectiv

director medical si director financiar-conlabil. persoane fizice. care fac parte din conducerea Spitalul.ri
Orasenesc Alesd.

1.2. Membrii comitetului director sunt selectionati prin concurs de o comisie numita prin

decizie a managerului unitatii cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita pentru desfasurarea

concursului.
1.3.l. Concursul de selectie cuprinde:
a) studierea dosarului de candidat - etapa eliminatorie;
b) concursul propriu-zis.
1.3.2. In cadrul concursului propriu-zis candidatii susliD urrnatoarele probe de evaluare:

a) test-grila de verificare a cunostintelor - elitninatoriu;
b) sustinerea proiectului de specialitate:
c) interviu de selectie.
1.3.3. Concursul de selectie se finalizeaza cu ierarhizarea candidatilor in ordinea descrescatoarc

a mediilor finale. fiind declarat admis candidatul cu media cea mai mare -daca a obtinut minim nota
6,00 la fiecare proba, iar media finala cel pulin 7,00.

1.4.1. In vederea organizarii si desfasurarii concursului. managerul spitalului dispune postarea

pe site-ul unitatii si afisarea la panoul din incinta unitatii. cu cel putin I 5 zile inainte de data inceperii
concursului de selectie. a anuntului de concurs.

1.4.2. Anuntul de concu15 cuprinde'
a) postul scos la concurs:
b) locul si perioada de desf'asurare a concursului de selectie;
c) criteriile de selectie:
dl locul si perioada de in.criere:
e) conlinutul dosarului de inscriere:
1.4.3. Continutul bibliografiei de concurs. temele-cadru pentru proiectul de specialitate si grila

de punctare a proiectului. in anexa la prezenlele norme, sunl stabilite de managerul spitalului si sunt
postate cu cel putin l5 zile inainte de data inceperii concursului. pe site-ul spitalului.

1.5. Managerul numeste cate o comisie de concurs pentru fiecare din posturile care fac pane din
comitetul director. comisie ce are in componenta un presedinte, doi merrbrii si secretariat (seful
biroului R.U.N.O.S. al spitalului).
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1.6. Managerul numeste cate o comisie de solutionare a contestatiilor pentru fiecare din
postu le pentru care se organizeaza concurs. comisie ce are in componenta un presedinte, doi membrii
si secrctariat (un angajat al biroului R.U.N.o.S. al spitalului ).

2. inscrierea candidatilor la concurs
2.1. La concursul de selectie se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ, urmatoarele

criterii generale si specifi ce.

2.1.1, Criterii generale:
a) au domiciliul stabil in Romania:
b) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmarire penala;
c) sunt apti din punct de vedere medical;
d) nu au varsta de pensionare, conform prevederilor Legii 26312010, privind sistemul public de

pensii si alte drepturi sociale.

e) nu au colabo€t cu Securitatea inainte de anul 1989;

2.1.2. Criterii specifi ce:

I) Pentru director medical
a) sunt absolventi de invatamant universitar de lunga durata cu diploma de licenta sau

echivalenta in profi I medicina:
b) sunt confirmati ca medic specialist ( cel putin 3 ani) sau medic primar;
c) au cel putin 3 ani vechime in posturi de conducere in sistemul sanitar, cu studii universitare

de lunga durata;
d) sunt absolventi ai unui program de perfectionare in management sanital organizat de o

institutie acreditata, potrivit legii;

II) Pentru director financiar-conlabil
a) sunt absolventi de invatamant uhiversitar de lunga durata cu diploma de licenta sau

echivalenta in profil economic;
b) sunt absolventi ai unui program de perf'ectionare in domeniul contabilitatii publice, organizat

de o institutie acreditata. potrivit legii:
c) au cel putin 3 ani vechime in specialitatea studiilor;

2.2. Dosarul de inscriere la concurs trebLrie sa contina urmaloarele documente:
a) cerere de inscriere;
b) copia de pe actul de identitate;
c) copia legalizata a diplomei de licenta;
d) copia legalizata a cenificatului de absolvire a programului de perfectionare in management

sanitar, organizat de o institutie acreditata, potrivit legii, pentru director medical si copia legalizata a

certificatului de absolvire a programului de perfectionare in domeniul contabilitatii publice organizat de
o institutie acreditata, potrivit legii, pentru director financiar-contabil;
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e) curriculum vitae:

0 copii ale diplomelor de studii si alte acte ce alesta erectuarea unor specializari,
competente/alestate. in functie de postul pentru care concureaza;

g) adeverinta care atesta vechimea in gradul profesinal sau in specialitatea studiilor dupa caz,

sau copie de pe carnetul de munca. cenificala "in conformitate cu originalul" de catre conducerea
unitatii;

h) cazierul j ud ic iari
i) adeverinta din care rezulta ca este apt medicall
j) declaratie pe propria raspundere privind colaborarea cu Securitatea inainle de anul 1989;

k) copie legalizata a aclelor (certificate de casalorie. etc.) prin care si-a schimbat numele, daca

este cazul;
l) proiectul de specialitate realizat de candidatl
m) taxa de inscriere la concurs-

2.3. Dosarele de inscriere se depuo la secrelariatul comisiei de concurs, pana la data de

19.02.2014, ora 13,00 pentru po$ul de director l'inanciar contabil.
2.4. Comisia de concurs. in tennen de 3 zile de la data finalizarii inscrierilor, studiaza dosarele

depuse si stabilelte pentru fiecare rezultatul prin inscrierea mentiunii ( Admis ) sau ( Respins )).

2.5. Rezultatlrl sludierii dosarelor de inscrierc se afiseaza. la sediul institutiei, pe panoul din
incinta.

2.6. Candidalii au dreptul s5 conleste rezultatul studierii dosarelor Contesta(ia se rezolvA in
timp de 24 de ore de la data depunerii de caffe comisia de solulionare a contestaliilor.

2.7. Concursul este continuat de catre candidalii al ctrror dosar a fost declarat admis si de catre
candidatii care au depus contestatii. Daca ulterior comisia de solutionare a contestatiilor, stabileste
respingerea dosarului, candidatul respectiv va fi descalificat indiferent de rezultatul probei urmatoare.

3. Desftriurarea concursului propriu-zis
3.1. Testul - griltr de verificare a cuno$tinlelor

3.1.1. Testul-grild de verificare a cuno$tinlelor se elaboreazd de cltre membrii comisiei de
concurs,

3.1.2. Testul-grild are caracler eliminaloriu $i se desfi$oari pe durata a maxim I ora.
3.1.3. Testul-gri16 se elaboreaza in trei fonne. a cate 20 de intrebari fiecare.
3.1.4. Fiecare intrebare are 4 variante de raspuns (a- b. c. d), din care:
a) l0 intrebari au un singur raspuns corecl din 4 li se noteazi fiecare rAspuns corect cu 0,50

puncte;

b) l0 intreberi au doue respunsuri corecte din 4 li se noteaz, fiecare raspuns corect cu 0,25
puncte.
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3.1.5. Comisia de concurs se intruneste. pentru elaborarea si multiplicarea corespunzatoare (in
functie de numaru! de candidati) a celor rrei forme a testului-grila si a grilei de corectare, la ora 8.00, in
data de 26 februarie 2014 pentru director financiar contabil, in sala de sedinte a unitatii.

3.1.6. Prin tragere la sorti. la ora 10.00, in data de 26 februarie 2014 pentru dir€ctor financiar
contabil, se stabileste varianta testului-grila ce se tmnsmile candidalilor spre examinare si va fi
completata prin incercuirea raspunsurilor corecte,

3.1.7. Persoanele care au participat la elaborarea testelor-grili, pol sa pardseasca spaliile in car*'
s-au desfe$urat aceste activitati numai dupa inceperea concursului/examenului.

3.1.8. Raspunsurile corecte ale testului grila se afi$eaza la sediul unitatii la incheierea acestei
probe.

3.1.9. Exigenle cu privire la elaborarea intrebarilor:
a) conlinutul sa fie clar exprimal sa fie exclusi orice ambiguitate sau capcana;
b) tbrmularea sd fie in stricttr concordanld cu bibliografia stabilita pentru concurs;
c) gradul de complexitate al intrebarilor si fie de nivel mediu;
d) sA acopere o arie cat mai extinsA a bibliografiei de concurs;
e) sd poata fi rezolvate in timpul stabilir.
3.1.10. Pentru sala de concurs in care se desfisoare proba de test-grila se desemneaze ca

responsabil de salA secretarLll comisiei de concurs.
3.1.1l. Responsabilul de sali are urmatoarele atribulii:
a) verifica sala de concurs indepartand roate materialele care ii pot influen[a pe candida(i in

rezolvarea lestului-grilar
b) afi$eaza la intrare tabelul nominal cu candidatii, in ordine alfabeticd, repartizali sA susline

proba de evaluarc in sala respectiv6:
c) stabileste locul flecArui candidat. in tilnclie de num6rul curent din tabelul nominal;
d) verificd prezenla qi identilatea candidatilor ti o consemneaza in documentele de evidenld:
e) distribuie candidalilor. la ora stabilitd pentru inceperea probei, cate un test-grilA;
1) Vec\zeazd $i verificd modul de identificare a fiecerei lucrari $i ia masuri de secretizare a

acestora, prin plierea colFlui din dreapta sus a testului unde este inscris numele cahdidatului, dupe care
se lipegte 5i se pamfeaza cu tlampila unita(ii;

g) verifica existenla unor semne distinctive pe teste, luand mdsuri de anulare a celor descoperite
cu asemenea semne prin inscrierea pe lucrare "ANULAT", cu semnetura proprie, ii asigurd un nou tesl-
griltr candidatului in cauza, cu rcspecrarea transparenlei acestei activitali. La fel se procedeaze $i in
cazul in care unii candidati doresc sA ?Si lranscrie testul-grila, f{ra se depeleasca timpul afectat probei;

h) supravegheaza candidatii $i preia de la candidali, pe baza de semnAturd testele-grila.
3.1.12. Candidalii au acces in sala de suslinere a testului-grilA inainte cu 15 minute de

inceperea testului, pe baza tabelului aflat la $eful de sali gi afi$at la intrare $i a actului de identitate.
3.1.13. Candidalii care nu se afl6 in sala de sus(inere a probei de evaluare in momentul inceperii

testuluipierd dreptul de participarg la concurs.

3.1.14. In s6lile de concurs este interzis, ulilizarea telefoanelor mobile.
3.1.15. Din momentul inceperii testului, candidalii nu pot pardsi sala de concurs decat dupa 20

de minuie $i numai dupa predarea testlrlui grila.



PRIMARIA ORASULU I ALESD
CONSILIUL LOCAL

sPtrALttL oRigE /ESC ALE9D
6\

Sh 1 De@mbne nL 3 jud Bihor
c.t.E 4348890

Far 0359814 567/02593,10 103

pdresa 6-mai: seeelanal@sp alalesd.o

$a@
SISTEM OE MANAGEMENI AL CALITATII

CE RTIFICAT CONFORM SR EN ISO 9OO12OO8
penlru seNci medicale sp aiesl s cabinele de ambulaio.iu

SISTEM DE [iANAGEMENTAL MED ULUI
CERTIFICAI CONFORM SR EN ISO 1,1001 12005

PENtfu MANAGEMENT AL MEOIULUI
NR OE INSCR EREA N S POC.P 12860

3.1.16. Pentru rezolvarea testului-grild candidalii lolosesc numai cerneala sau pastd de culoale
albastra.

3.1.17. Dupd expirarea timpului. testele grila ale candidalilor se preiau de secretarul comisiei,
sub semnetura, $i se predau pentru a fi evaluate, membrilor comisiei de concurs nominalizaii.

3.1.18. Fiecare tesFgrile este evaluat. independent. de toli nrernbrii comisiei li se apreciaze

separat. conform baremului de corectare aprobat de pre$edinlele cornisiei de concurs. Punctajul maxim
este de l0 puncte. corespunzator notei I0.

3.1.19. in situalia in care exist{ diferenle intre puDctajele acordate de evaluatori. pretedintele
comisiei de concurs reverifica $i stabile$te punctajul definitiv.

3.1.20. Rezultatul testlrlui-grila se comunici prin afitare. la sediul instituliei. in termen de 60
de minute de la finalizarea probei.

3.1.21. Sunt declarafi 'lespins" candidalii care au oblinut la testul-grile de verificarea
cuno$lin(elor o not, mai micd de 6.00 sau un numar de puncle echivalent cu aceasta. fiind sco$i din
concurs ti nemaiputandu-se prezenta la unnatoarele probe.

3.1.22. Candidalii au dreptul sd conteste rezultatul teslului-grila in termen de o ora de la data
afi;irii. Contestalia se solutioneaza de comisia de solulionare a contestaliilor in termen de 24 de ore, de
la ora depunerii.

3.1.23. Candidalii care au depus contestalie la testul grila pana la inceperea urmdtoarci probe,

pot participa la suslinerea acestuia. Daca ulterior comisia de solutionare a contestatiilor, stabileste o
nota nrai mica de 6 sau un numar de puncte mai mic decat echivalentul acesteia, candidalul respectiv
va fi descalificat indiferent de rezultatul probei urmatoare.

3.2. Proiectul de sp€cialitate
3.2.l.Proiectul de specialitate unnarelte modrl in care candidatul analizeaza $i propune solutii

de rezolvare a temeialese, utiliz.and materialul $tiinlific iiconceptual specific.
3.2.2. Tema alease de candidat pentru lucrare, vizeaze Spitalul Orasenesc Alesd. lnformaliiie

necesare pentru realizarea lucrarii trebuie se fie libere la publicare $i oblinute'in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

3.2.3. La cererea candidalilor. unitatea pune la dispozilia acestora, in maximum 24 de ore de la
data solicitarii. datele de specialitate.

3.2.4. Candidatii iti aleg tema pentru lucrare gi o depun odatd cu insorierea la concurs.
3.2.5. Lucrarea trebuie sE fie realizatd individual de c6tre candidat li sA rezolve problemele

solicitate intr-un volum de maximum 8 - l0 pagini.lehnoredactate pe calculator, cu fonturi de 14.

3.2.6. Proiectele sunt evaluate de catre membrii comisiei de concurs incepand cu ora I3,00.
3.2.7. Fiecare lucrare este notattr. independent, de toli membrii comisiei, conform grilei de

punctare slabilite. Nota finali. cu doui zecimale. este media nolelor acordate de fiecare evaluator
3.2.8. Grila de punclare a lucrarilor de specialitate este elaborala de comisia de concurs gi

afisata Ia sediul unitatii.
3.2.9. Suslirrerea lucdrii de specialitate se t'ace in plenul comisiei de concurs, pe durata a

maximum 20 de minute. plus 15 minute acordate penlru respunsurile la intreberile adresate de
membrii comisiei de concurs.



PRIMARIA ORASULU I ALESD
CONSILIUL LOCAL

Sl. 1 D@mbne nr 3. jud. Bihor
c. F 4348890
ret 02593"42 374
Fax : 0359 318 567/0259 3a0103

Ad6a 6{erl: secdanai@spilalaresd ro

SPtTALULoRASE/vEscALtt, 
$A @

SISTEM DE MANAGEMENT AL CALL'TAI I

CERIIFICAT CONFORM SR EN lSO9001r20OB
peniru seNicii medical6 spiiali@sll si cablnete de ambulato.iu

SISTEM DE MANAGEMENIAL MEOIiJLUI
CERTIFICAT CONFORM SR EN ISO 14001 :2005

pent.u MAMGEMENTAL MEOIULUI
NR OE INSCRI€REA N,S PD,C P 12860

3.2.10. Nota acordatd- poate tl mdrita sau mictoratd in funclie de modul de suslinere a lucrdrii gi

a respunsurilor date membrilor comisiei de concurs.
3.2.11. in urma sustinerii orale a lucrdrii de specialitate, comisia de concurs stabilelte nota

definitiv6 penlru aceasla probd de e\aluare.
3.2,12. Comunicarea notelor definitive la lucrarea de specialitate se face prin afi$are, la sfrr$itul

probei, la sediul instituliei.
3.2.13 Sunt declarali "respins" candidalii care au oblinut Ia sustinerea lucrerii de specialitate o

nota mai mic6 de 6,00.
3.2.14. Candidalii au dreptul sa conteste rezullatul suslinerii lucrdrii de specialitate in termen de

o ora de la data afi$arii. Contestatia se solulioneaza de comisia de solutionare a contestaliilor ln termen
de 24 de ore de la ora depunerii.

3.2.15, Candidaliicare au depus contestalie pana la inceperea urmtrtoarei probe, pot participa Ia

susiinerea acestuia. Daca ulterior comisia de solutionare a contestatiilor, stabileste o nota mai mica de 6

sau un numar de puncte mai mic decat echivalentul acestei4 candidatul respectiv va fi descalificrt
indiferent de rezultalul probei urmatoare.

3.3. Interviul de seleclie
3.3.1. Interviul de seleclie are scopul de a permite membrilor comisiei de concurs sd constate,

analizand $i rezultatele obtinute la probele de evaluare suslinute anterior, daca respectivul candidat ili
va putea indeplini obligaliile in noua funclie li dace este cel mai potrivit pentru acest post. Se urmeresc

aptitudinile de comunicare, de conducerc li profesionale, cuno$tinlele despre activitatea spitalului,
ambtiile li motivarea profesionald, respectiv, potrivirea pe post.

3.3.2. Fiecare membru al corrisiei de concurs. dupd finalizarea interviului, acorde o nottr

fiecdruicandidat.
3,3.3. Nou finald, a interviului de selectie, cu doud zecimale, este media notelor acordate de

fiecare membru al comisieide concurs.

3.3.4. Candidalii nu au dreptul se conteste rezultatele interviului de seleclie.

3.3.5.1. Interviul de seleclie se desfiloar6 pe durata a maximum 30 de minute, in plenul
comisieide concurs.

2. in cadrul interviului de seleclie se pot adresa candidatului urmatoarele categorii de lhtreberi:
a) intrebari deschise: cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat, dezvoltand

datele fumizate prin curriculum vitae (de exemplu: Ce puteli sa spuneli despre ......?);

b) intreberi inchise: cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situalii (de exemplu:
Aticondus un colectiv de muncA/echipd vreodatd?);

c) intrebari ipotelice: cu scopul de a evalua rispunsurile candidatului asupra unor anumite
situa(ii sau evenimente ipotelice (de exemplu: in cazul in care sunte[i angajat, cum ati proceda in
administrarea cheltuielilor legate de personal?):

d) intrebari de proba: cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentale de candidat prin
revenirea la subiectul anlerior (de exemplu: Am dori sa revenim la subiectul anterior. Spuneati cA

.........).
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3.3.6. Nu se adreseazi candidatului inlrebari referitoare la opiniile sale politice, la activitatea
sindicalS, religie. etnie. sex. starea materiala $i originea socialA.

3,4. Media finald
3.4.1. Media ilnala a fiecarui candidat se calculeaza cu doua zecimale. ca medie aritmetica a

notelor obfinute la cele trei probe.

3.4.2. in baza mediilor finale ale candidalilor se intocmesc, in ordine descrescatoare, listele
finale ale concursului de seleclie.

3.4.3. La medii egale, depa(ajarea candidalilor se face pe baza mediei oblinute la testul-grild,
iar la menlinerea egalit6lii. pe baza notei oblinute la interviul de seleclie.

3.4.4. Comunicarea rezultatelor finale se face prin afiiare la sediul institu[iei, dupa finalizarea
concursului pena la ora 18.00, in data de 26.02.2014 pentru direclor financiar-contabil.

3.4.5. Candidalii au dreptul sd conteste rezultatul final al concursului, in termen de 24 de ore de

la data afiqdrii. Contestalia se solulioneazi de comisia de solulionare a contestafilor ?n timp de 24 de
ore de la data depunerii.

3.4,6. Rezultatele finale se vor afiia dupa raportul comisiei de solulionare a contestaliilor ir
data de 28.02.2014 pentru director linanciar-contabil.

3.4.7. Lucrarile scrise ale candidalilor, precum Si toate documentele intocmite pentru
organizarea $i desfa$urarea concursului se pdstreaza in arhiva spitalului fi au regimul documentelor de
personal.

,io r^nc,B*
TODOCA IOAN .,.1

hrv -



PRIMARIA ORASULUI ALESD
CONSILIUL LOCAL

s P TTALU L ORiSE/VESC ALESD M
Sl.I oecenbie nr 3.jud Bihor

c rF 4348890

Fax:03s9 818 567 / 0259 340 103

Adrcsa e{ail secrehnal@splalalesd ro

SISTEM DE MANAGEMENT AL CAL TATII

CERIIFICAT CONFORM SR EN lSOS001r2008
pe.lru seMcn medEale spilalicest sicabmds de ambulatonu

SISTEM DE MANAGEMEN'TAL MEDIULUI
oERTTFTCAT CONFORM SR EN tSO 14001 2005

pe.Iru MANAGEMENTAL MEDIULUI
NR DE INSCRIEREA,N S,PO.C P I2860

Nr.336 diaa3. az, "Lo l+ ANEXA I

APROBAT 1 ./,1 -
MANAGE.{ 

'] , ',\i^I1"
v

BIBI,IOGRAFIA ]:..:]',

Pentru concursul de ocupare a tilnctieide director financiar-contabil
din cadrul Spitalului Orasenesc Alesd

A. Din domeniul legislatiei
1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in dolneniul sanatii. cu modificarile si completarile

ulterioare:
2. Legea finantelor publice nr. 500/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;
3. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata. cu modificarile si completarile ulterioare;
4. Legea nr.284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fondurile publice;
5 . Ordonanta Cuvernului nr I I 9/ I 999 privind controlu I intem si contro lu I financ iar - preventi\,,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
6. Ordinul ministerului finantelor publice ff. 52212003, pentru aprobarea Normelormetodologice

generale privind exercitarea controlului financiar preventiv, cu modificarile si completarile
ulterioarei

7. Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 179212002 pentrr aprobarea normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea. ordonanlarea si plata cheltuielilor insthutiilor publice. precurn si organizarea.
evidenta si raportarea angajamentelor bubetare si Iegale;

8. Ordinul l\4inisterului Sanatatii nr 1043/2010 privind elaborarea bugetului de venituri si
chehuieli a spilalului public:

9, Legea nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli profesionale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

10. Legea nr 53/2001- Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
ll.Ordonanta de urgenta a Cuvernului nr 34/2006 privind akibuirea contractelor de achizitie

publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, cu
modificarile si completarile ulterioare; Hotararea Guvemului nr.92512006 pentru aprobarea normelor
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din O.U,G nr
34/2006 cu modifi carile si complctarile ullerioarer

l2.Ordonanta Cuvernului republicata nr.8l/2003. privind reevaluarea si amoftizarea activelor fixe
aflate in patrimonial institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

l3.Legea nr I l8/2010 privind unele masuri necesare in vederea restabilirii echilibrului bugetar;
l4.Ordonanla de Urgenta nr I6212008, privind lranstaral ansamblului de atributii si competente

exercitate de Ministerul Sanatatii Publice calre autorilatile administratiei publice locale, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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l5.Hotararea Guvernului nr 841/1995, privind procedurile de tmnsnritere fara plata si de
valorificare a bunurilor institutiilor publice, cu modificarile sicompletarile ulterioare;

l6.Ordin al ministrului sanatatii publice si al presedintelui Casei Nationale de Asigurari de

Sanatate nr.42312013 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Contractului - cadru
privind conditiile acordarii asislentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate cu
modificarile si completarile ulterioare.

B, Din domeniul managemelltului
1. Niculescu O., Verboncu I.- Fundamentele Managementului organizational, Editura
Tribuna Economica. 2001 :

- CAPITOL U L 3- Strategia or8an izatiei:
- CAPITOLUL 4- Sistemul managerial al organizaliei:
- CAPITOLUL 5- Managementul resurselor umane si motivarea.

2. Popa I- Managementul gereral. Editura ASE, 2005:
- CAPITOLUL l- Fundamentele teoretice ale rnanagementului

organizatiei;
- CAPITOLUL 5- Reproiectarea sistemului de management;
- CAPITOLUL 6- Cultura organizationala si leadership-ul

3. Scoala Natonala de Sanatate Publica si Management Sanitar - Managementul Spitalulni,
Editura Public H Press. 2006.
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uijlQdin O3. ()2 . ga lrr ANEXA 2

TEMELE.CADRU
PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE

ln vederea ocuparii functiei de director financiar-contabil
din cadrul Spitalului Orasenesc Alesd

l. Analiza situatiei economice-Iinanciare a spitalului
a) Anali,,a \ eniturilor spitalului. pe tipuri de serr icii:
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc)
c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatate;
d) Propuoeri de imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si private.
2. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitatii spitalului
a) Fundamentarea activitatilori
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltLrieli;
c) Indicatori de eficienta determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului

Candidotii aleg una tlinrre lemele .le nLti sus si dez|olla un proiacl de tdnage enl carc rizeaza
spitalal (naxim 8-10 pagini. fonturi de llin Tine.\ Nev Ronon).

STRT'CTT]RA PROIECTULUI DE SPECIALITATE

A. Descrierea sitlratiei actuale a spitalului;
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte. puncte slabe, oportunitati si amenintari;
C. Identifi carea problernelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii lacute;
E. Dezvoltarea planului de specialitate pentru problema prioritara identificata:

1. Scop;
2. Obiective-indicatori:
3. Activitati:

a) definire;
b) incadrare in limp grafic Canfi;
c) resurse necesare- umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati;

4. Rezultate asteptate:
5. Monitorizare;
6. Evaluare-indicatorit


