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REGULAMENT
de organizare si desfasurare a concursului pentru
ocuparea functiilor specifice comitetului director
din cadrul Spitalului Orasenesc Alesd

1. Dispozitii generale

1.1. Prezentele norme reglementeaza selectionarea membrilor comitetului director, respectiv
director medical si director financiar-contabil, persoane fizice, care fac parte din conducerea Spitalului
Orasenesc Alesd.

1.2. Membrii comitetului director sunt selectionati prin concurs de o comisie numita prin
decizie a managerului unitatii cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita pentru desfasurarea
concursului.

1.3.1. Concursul de selectie cuprinde:

a) studierea dosarului de candidat - etapa eliminatorie;

b) concursul propriu-zis.

1.3.2. In cadrul concursului propriu-zis candidatii sustin urmatoarele probe de evaluare:

a) test-grila de verificare a cunostintelor — eliminatoriu;

b) sustinerea proiectului de specialitate;

¢) interviu de selectie,

1.3.3. Concursul de selectie se finalizeaza cu ierarhizarea candidatilor in ordinea descrescatoare
a mediilor finale, fiind declarat admis candidatul cu media cea mai mare -daca a obtinut minim nota
6,00 la fiecare proba, iar media finala cel putin 7.00.

1.4.1. In vederea organizarii si desfasurarii concursului. managerul spitalului dispune postarea
pe site-ul unitatii si afisarea la panoul din incinta unitatii, cu cel putin 15 zile inainte de data inceperii
concursului de selectie. a anuntului de concurs.

1.4.2. Anuntul de concurs cuprinde:

a) postul scos la concurs:

b) locul si perioada de desfasurare a concursului de selectie;

¢) criteriile de selectie:

d) locul si perioada de inscriere:

e) continutul dosarului de inscriere:

1.4.3. Continutul bibliografiei de concurs, temele-cadru pentru proiectul de specialitate si grila
de punctare a proiectului, in anexa la prezentele norme, sunt stabilite de managerul spitalului si sunt
postate cu cel putin 15 zile inainte de data inceperii concursului, pe site-ul spitalului.

1.5. Managerul numeste cate o comisie de concurs pentru fiecare din posturile care fac parte din
comitetul director, comisie ce are in componenta un presedinte, doi membrii si secretariat (seful
biroului R.U.N.O.S. al spitalului).
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1.6. Managerul numeste cate o comisie de solutionare a contestatiilor pentru fiecare din
posturile pentru care se organizeaza concurs, comisie ce are in componenta un presedinte, doi membrii
si secretariat (un angajat al biroului R.U.N.O.S. al spitalului ).

2. inscrierea candidatilor la concurs
2.1. La concursul de selectie se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ, urmatoarele
criterii generale si specifice.

2.1.1. Criterii generale:

a) au domiciliul stabil in Romania;

b) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmarire penala:

¢) sunt apti din punct de vedere medical:

d) nu au varsta de pensionare, conform prevederilor Legii 263/2010, privind sistemul public de
pensii si alte drepturi sociale.

e) nu au colaborat cu Securitatea inainte de anul 1989;

2.1.2. Criterii specifice:

I) Pentru director medical

a) sunt absolventi de invatamant universitar de lunga durata cu diploma de licenta sau
echivalenta in profil medicina:

b) sunt confirmati ca medic specialist ( cel putin 3 ani) sau medic primar;

c) au cel putin 3 ani vechime in posturi de conducere in sistemul sanitar. cu studii universitare
de lunga durata:

d) sunt absolventi ai unui program de perfectionare in management sanitar, organizat de o
institutie acreditata, potrivit legii;

11) Pentru director financiar-contabil

a) sunt absolventi de invatamant universitar de lunga durata cu diploma de licenta sau
echivalenta in profil economic;

b) sunt absolventi ai unui program de perfectionare in domeniul contabilitatii publice, organizat
de o institutie acreditata, potrivit legii:

¢) au cel putin 3 ani vechime in specialitatea studiilor;

2.2. Dosarul de inscriere la concurs trebuie sa contina urmatoarele documente:

a) cerere de inscriere:;

b) copia de pe actul de identitate:

¢) copia legalizata a diplomei de licenta;

d) copia legalizata a certificatului de absolvire a programului de perfectionare in management
sanitar, organizat de o institutie acreditata, potrivit legii, pentru director medical si copia legalizata a
certificatului de absolvire a programului de perfectionare in domeniul contabilitatii publice organizat de
o institutie acreditata, potrivit legii, pentru director financiar-contabil;
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e) curriculum vitae:

f) copii ale diplomelor de studii si alte acte ce atesta efectuarea unor specializari,
competente/atestate, in functie de postul pentru care concureaza:

g) adeverinta care atesta vechimea in gradul profesinal sau in specialitatea studiilor dupa caz,
sau copie de pe carnetul de munca, certificata "in conformitate cu originalul” de catre conducerea
unitatii;

h) cazierul judiciar;

i) adeverinta din care rezulta ca este apt medical;

j) declaratie pe propria raspundere privind colaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;

k) copie legalizata a actelor (certificate de casatorie, etc.) prin care si-a schimbat numele, daca
este cazul;

1) proiectul de specialitate realizat de candidat:

m) taxa de inscriere la concurs.

2.3. Dosarele de finscriere se depun la secretariatul comisiei de concurs, pind la data de
19.02.2014, ora 13,00 pentru postul de director financiar contabil.

2.4. Comisia de concurs, in termen de 3 zile de la data finalizarii inscrierilor, studiaza dosarele
depuse si stabileste pentru fiecare rezultatul prin inscrierea mentiunii « Admis » sau « Respins ».

2.5. Rezultatul studierii dosarelor de inscriere se afiseaza, la sediul institutiei, pe panoul din
incinta.

2.6. Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul studierii dosarelor. Contestatia se rezolva in
timp de 24 de ore de la data depunerii de cétre comisia de solutionare a contestatiilor.

2.7. Concursul este continuat de catre candidatii al caror dosar a fost declarat admis si de catre
candidatii care au depus contestatii. Daca ulterior comisia de solutionare a contestatiilor, stabileste
respingerea dosarului, candidatul respectiv va fi descalificat indiferent de rezultatul probei urmatoare.

3. Desfasurarea concursului propriu-zis
3.1. Testul — grila de verificare a cunostintelor

3.1.1. Testul-grild de verificare a cunostintelor se elaboreazd de catre membrii comisiei de
concurs. :

3.1.2. Testul-grila are caracter eliminatoriu si se desfasoara pe durata a maxim 1 ora.

3.1.3. Testul-grila se elaboreaza in trei forme, a cate 20 de intrebéri fiecare.

3.1.4. Fiecare intrebare are 4 variante de raspuns (a. b, c. d), din care:

a) 10 intrebari au un singur raspuns corect din 4 si se noteazi fiecare raspuns corect cu 0,50
puncte;

b) 10 intrebari au doud raspunsuri corecte din 4 si se noteaza fiecare raspuns corect cu 0,25
puncte.
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3.1.5. Comisia de concurs se intruneste, pentru elaborarea si multiplicarea corespunzatoare (in
functie de numarul de candidati) a celor trei forme a testului-grila si a grilei de corectare, la ora 8.00, in
data de 26 februarie 2014 pentru director financiar contabil. in sala de sedinte a unitatii.

3.1.6. Prin tragere la sorti, la ora 10.00, in data de 26 februarie 2014 pentru director financiar
contabil, se stabileste varianta testului-grila ce se transmite candidatilor spre examinare si va fi
completata prin incercuirea raspunsurilor corecte.

3.1.7. Persoanele care au participat la elaborarea testelor-grila, pot sa paraseasca spatiile in care
s-au desfasurat aceste activitafi numai dupa inceperea concursului/examenului.

3.1.8. Raspunsurile corecte ale testului grila se afiseaza la sediul unitatii la incheierea acestei
probe.

3.1.9. Exigente cu privire la elaborarea intrebarilor:

a) continutul sd fie clar exprimat, s fie exclusa orice ambiguitate sau capcana;

b) formularea s fie in strictd concordanta cu bibliografia stabilita pentru concurs;

c) gradul de complexitate al intrebarilor sa fie de nivel mediu:

d) sa acopere o arie cit mai extinsa a bibliografiei de concurs:

e) sa poata fi rezolvate in timpul stabilit.

3.1.10. Pentru sala de concurs in care se desfisoard proba de test-grild se desemneaza ca
responsabil de sald secretarul comisiei de concurs.

3.1.11. Responsabilul de sald are urmétoarele atributii:

a) verifica sala de concurs indepartand toate materialele care ii pot influenta pe candidati in
rezolvarea testului-grila:

b) afiseaza la intrare tabelul nominal cu candidatii. in ordine alfabetica, repartizati sa sus{ina
proba de evaluare in sala respectiva:

¢) stabileste locul fiecédrui candidat, in functie de numarul curent din tabelul nominal;

d) verifica prezenta si identitatea candidatilor si o consemneaza in documentele de evidenta;

e) distribuie candidatilor. la ora stabilitd pentru inceperea probei. cate un test-grila;

f) precizeaza si verificd modul de identificare a fiecdrei lucrari si ia masuri de secretizare a
acestora, prin plierea colfului din dreapta sus a testului unde este inscris numele candidatului, dupa care
se lipeste si se parafeaza cu stampila unitatii:

g) verifica existenta unor semne distinctive pe teste, ludnd masuri de anulare a celor descoperite
cu asemenea semne prin inscrierea pe lucrare "ANULAT", cu semnadtura proprie, $i asigurd un nou test-
grila candidatului in cauzd, cu respectarea transparentei acestei activitati. La fel se procedeaza si in
cazul in care unii candidati doresc sa isi transcrie testul-grila, fira sa depaseasca timpul afectat probei;

h) supravegheaza candidatii si preia de la candidati, pe baza de semnatura testele-grila.

3.1.12. Candidatii au acces in sala de sustinere a testului-grild inainte cu 15 minute de
inceperea testului. pe baza tabelului aflat la seful de sala si afisat la intrare si a actului de identitate.

3.1.13. Candidatii care nu se afla in sala de sustinere a probei de evaluare in momentul inceperii
testului pierd dreptul de participare la concurs.

3.1.14. In salile de concurs este interzisa utilizarea telefoanelor mobile.

3.1.15. Din momentul inceperii testului, candidatii nu pot pérasi sala de concurs decét dupa 20
de minute si numai dupa predarea testului grila.
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3.1.16. Pentru rezolvarea testului-grila candidatii folosesc numai cerneala sau pastd de culoare
albastra. _

3.1.17. Dupad expirarea timpului, testele grila ale candidatilor se preiau de secretarul comisiei,
sub semndturd, si se predau pentru a fi evaluate, membrilor comisiei de concurs nominalizati.

3.1.18. Fiecare test-grild este evaluat, independent. de toti membrii comisiei §i se apreciazd
separat, conform baremului de corectare aprobat de presedintele comisiei de concurs. Punctajul maxim
este de 10 puncte. corespunzator notei 10.

3.1.19. in situatia in care existd diferente intre punctajele acordate de evaluatori, presedintele
comisiei de concurs reverifica si stabileste punctajul definitiv.

3.1.20. Rezultatul testului-grild se comunicd prin afisare. la sediul institutiei, in termen de 60
de minute de la finalizarea probei.

3.1.21. Sunt declarati "respins" candidatii care au obtinut la testul-grila de verificarea
cunostintelor o notd mai micd de 6.00 sau un numar de puncte echivalent cu aceasta, fiind scosi din
concurs i nemaiputandu-se prezenta la urmétoarele probe.

3.1.22. Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul testului-grild in termen de o ora de la data
afisarii. Contestatia se solutioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 24 de ore, de
la ora depunerii.

3.1.23. Candidatii care au depus contestatie la testul grila pana la inceperea urmatoarei probe,
pot participa la sustinerea acestuia. Daca ulterior comisia de solutionare a contestatiilor, stabileste o
nota mai mica de 6 sau un numar de puncte mai mic decat echivalentul acesteia, candidatul respectiv
va fi descalificat indiferent de rezultatul probei urmatoare.

3.2. Proiectul de specialitate

3.2.1.Proiectul de specialitate urmareste modul in care candidatul analizeaza si propune solutii
de rezolvare a temei alese, utilizind materialul stiintific si conceptual specific.

3.2.2. Tema aleasd de candidat pentru lucrare, vizeaza Spitalul Orasenesc Alesd. Informatiiie
necesare pentru realizarea lucrdrii trebuie sa fie libere la publicare si obtinute in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

3.2.3. La cererea candidatilor, unitatea pune la dispozitia acestora, in maximum 24 de ore de la
data solicitarii, datele de specialitate.

3.2.4. Candidatii isi aleg tema pentru lucrare $i o depun odata cu inscrierea la concurs.

3.2.5. Lucrarea trebuie sd fie realizatad individual de catre candidat si sa rezolve problemele
solicitate intr-un volum de maximum 8 - 10 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu fonturi de 14.

3.2.6. Proiectele sunt evaluate de citre membrii comisiei de concurs incepand cu ora 13,00.

3.2.7. Fiecare lucrare este notatd, independent, de toti membrii comisiei, conform grilei de
punctare stabilite. Nota finald, cu doud zecimale, este media notelor acordate de fiecare evaluator.

3.2.8. Grila de punctare a lucrdrilor de specialitate este elaborata de comisia de concurs si
afisata la sediul unitatii.

3.2.9. Sustinerea lucrdrii de specialitate se face in plenul comisiei de concurs, pe durata a
maximum 20 de minute, plus 15 minute acordate pentru raspunsurile la intrebdrile adresate de
membrii comisiei de concurs.
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3.2.10. Nota acordata. poate fi maritd sau micsorata in functie de modul de sustinere a lucririi si
a réaspunsurilor date membrilor comisiei de concurs,

3.2.11. In urma sustinerii orale a lucrdrii de specialitate, comisia de concurs stabileste nota
definitiva pentru aceastd proba de evaluare.

3.2.12. Comunicarea notelor definitive la lucrarea de specialitate se face prin afisare, la sfarsitul
probei, la sediul institutiei.

3.2.13 Sunt declarati "respins" candidatii care au obtinut la sustinerea lucrarii de specialitate o
nota mai mica de 6,00.

3.2.14. Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul sustinerii lucrdrii de specialitate in termen de
o ora de la data afisarii. Contestatia se solutioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor in termen
de 24 de ore de la ora depunerii.

3.2.15. Candidatii care au depus contestatie pand la inceperea urmatoarei probe, pot participa la
sustinerea acestuia. Daca ulterior comisia de solutionare a contestatiilor, stabileste o nota mai mica de 6
sau un numar de puncte mai mic decat echivalentul acesteia, candidatul respectiv va fi descalificat
indiferent de rezultatul probei urmatoare.

3.3. Interviul de selectie

3.3.1. Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor comisiei de concurs sd constate,
analizand si rezultatele obtinute la probele de evaluare sustinute anterior, daca respectivul candidat isi
va putea indeplini obligatiile in noua functie si daci este cel mai potrivit pentru acest post. Se urméresc
aptitudinile de comunicare. de conducere si profesionale, cunostintele despre activitatea spitalului,
ambitiile si motivarea profesionala, respectiv, potrivirea pe post.

3.3.2. Fiecare membru al comisiei de concurs, dupd finalizarea interviului, acordd o nota
fiecarui candidat.

3.3.3. Nota finala, a interviului de selectie, cu doud zecimale, este media notelor acordate de
fiecare membru al comisiei de concurs.

3.3.4. Candidatii nu au dreptul sa conteste rezultatele interviului de selectie.

3.3.5.1. Interviul de selectie se desfasoard pe durata a maximum 30 de minute, in plenul
comisiei de concurs.

2. in cadrul interviului de selectie se pot adresa candidatului urmitoarele categorii de intrebari:

a) intrebdri deschise: cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat, dezvoltand
datele furnizate prin curriculum vitae (de exemplu: Ce puteti s& spuneti despre ......7);

b) intrebari inchise: cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de exemplu:
Ati condus un colectiv de muncéa/echipa vreodata?);

¢) intrebari ipotetice: cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra unor anumite
situatii sau evenimente ipotetice (de exemplu: in cazul in care sunteti angajat, cum ati proceda in
administrarea cheltuielilor legate de personal?):

d) intrebari de proba: cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori s revenim la subiectul anterior. Spuneati ca
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3.3.6. Nu se adreseaza candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, la activitatea
sindicala, religie. etnie, sex. starea materiala si originea sociala.

3.4. Media finala

3.4.1. Media finala a fiecarui candidat se calculeaza cu doud zecimale, ca medie aritmeticd a
notelor obtinute la cele trei probe.

3.4.2. In baza mediilor finale ale candidatilor se intocmesc, in ordine descrescitoare, listele
finale ale concursului de selectie.

3.4.3. La medii egale, departajarea candidatilor se face pe baza mediei obtinute la testul-grila,
iar la mentinerea egalitatii, pe baza notei obtinute la interviul de selectie.

3.4.4. Comunicarea rezultatelor finale se face prin afisare la sediul institutiei, dupa finalizarea
concursului pand la ora 18.00, in data de 26.02.2014 pentru director financiar-contabil.

3.4.5. Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul final al concursului, in termen de 24 de ore de
la data afisarii. Contestatia se solufioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor in timp de 24 de
ore de la data depunerii.

3.4.6. Rezultatele finale se vor afisa dupa raportul comisiei de solutionare a contestatiilor in
data de 28.02.2014 pentru director financiar-contabil.

3.4.7. Lucrarile scrise ale candidatilor, precum s§i toate documentele intocmite pentru
organizarea si desfasurarea concursului se péstreazi in arhiva spitalului si au regimul documentelor de
personal.

&
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BIBLIOGRAFIA

Pentru concursul de ocupare a functiei de director financiar-contabil
din cadrul Spitalului Orasenesc Alesd

A. Din domeniul legislatiei

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatii. cu modificarile si completarile
ulterioare:

2. Legea finantelor publice nr. 500/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fondurile publice;

5. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar — preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Ordinul ministerului finantelor publice nr. 522/2003, pentru aprobarea Normelormetodologice
generale privind exercitarea controlului financiar — preventiv, cu modificarile si completarile
ulterioare;

7. Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1792/2002 pentru aprobarea normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bubetare si legale;

8. Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1043/2010 privind elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli a spitalului public:

9. Legea nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli profesionale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

10. Legea nr. 53/2003- Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

11.0rdonanta de urgenta a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, cu
modificarile si completarile ulterioare; Hotararea Guvernului nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din O.U.G. nr
34/2006 cu modificarile si completarile ulterioare;

12.0rdonanta Guvernului republicata nr. 81/2003, privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe
aflate in patrimonial institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

13.Legea nr.118/2010 privind unele masuri necesare in vederea restabilirii echilibrului bugetar;

14.0Ordonanta de Urgenta nr. 162/2008, privind transferal ansamblului de atributii si competente
exercitate de Ministerul Sanatatii Publice catre autoritatile administratiei publice locale, cu
modificarile si completarile ulterioare:
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15.Hotararea Guvernului nr. 841/1995, privind procedurile de transmitere fara plata si de
valorificare a bunurilor institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

16.0rdin al ministrului sanatatii publice si al presedintelui Casei Nationale de Asigurari de

Sanatate nr. 423/2013 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Contractului - cadru

privind conditiile acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate cu
modificarile si completarile ulterioare.

B. Din domeniul managementului

1. Niculescu O. , Verboncu I.- Fundamentele Managementului organizational, Editura
Tribuna Economica, 2001:

- CAPITOLUL 3- Strategia organizatiei;,

- CAPITOLUL 4- Sistemul managerial al organizatiei:

- CAPITOLUL 5- Managementul resurselor umane si motivarea.
2. Popa I- Managementul general, Editura ASE. 2005:

- CAPITOLUL 1- Fundamentele teoretice ale managementului

organizatiei;
- CAPITOLUL 5- Reproiectarea sistemului de management;
- CAPITOLUL 6- Cultura organizationala si leadership-ul

3. Scoala Natonala de Sanatate Publica si Management Sanitar — Managementul Spitalului,
Editura Public H Press, 2006.
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TEMELE-CADRU ol W
PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE L B 9°
In vederea ocuparii functiei de director financiar-contabil
din cadrul Spitalului Orasenesc Alesd

1. Analiza situatiei economice-financiare a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc)
c¢) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatate;
d) Propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si private.
2. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitatii spitalului
a) Fundamentarea activitatilor;
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;
c) Indicatori de eficienta determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului
Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care vizeaza
spitalul (maxim 8-10 pagini, fonturi de 14 in Times New Roman).

STRUCTURA PROIECTULUI DE SPECIALITATE

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;

E. Dezvoltarea planului de specialitate pentru problema prioritara identificata:
1. Scop;
2. Obiective-indicatori;
3. Activitati:
a) definire;
b) incadrare in timp —grafic Gantt;
) resurse necesare- umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare;
6. Evaluare-indicatori:



